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OpraHusaumja n yHKLMOHNCaHEe TProBMHE Ha Maro
CaBpeMeHu NpUcTyn y Hay4yHOM M3yyaBakby TProBMHE Ha Mano — marnonpoaaje
lNMojam manonpopaje kao nocnegxe ase npomeTa

Manonpogaje je Beoma koMnnekcHa npuspegHa AenaTHOCT. Y caBpeMeHVM ycnoBmMa npeactasrba
nogpyuije Koje je He4oBOIbHO NCTPAXEHO Y CUCTEMY EKOHOMCKMX Hayka. OTyaa joww yBeK He NOCToju
3a0KpyxeHa Teopuja manonpogaje. [Npuctynu ndyyasaky manonpogaje mory 6utu BULLECTPYKMN.
MocTaersa ce nuTame, WTa je Manonpodaja? Manonpogajy 6u mornv geduHucaTv kKao: OpraHM3oBaHy
dasy y kaHanMma guctpubyumje, namehy npoussohaya n ouHanHux notpowada. OHa obenexasa a3y
Y KOjOj Ce ycrnocTaBrba KOHTaKT, u3aMehy npoussohaya un puHanHux notpoluaya. Hajuewhe ce
Manonpogaja AedurHuLLEe Kao CKyn aKTMBHOCTM KOje Ce YKIbyuyjy y npouec npogaje pobe u ycnyra
dbvHanHUM NoTpoLLaYMMa 3a HeMoCpPeaHy NOTPOLLHsY.

YeTnpm ocHOBHa NpUCTyna y Hay4HOM M3y4aBary Manonpoaaje

MocToje Hajmare YeTUpK OCHOBHA Mpunasa y udydasamwy Manonpoaaje.

MpBw®, ce ogHOCK Ha carnegaBare HEHOT MeCcTa 1 yrore y npouecy ApyLwTBEHE penpoayKumje.

Opyrun, ce ogHOCK Ha YnkbeHMLY Aa ce paau o dhasu y kaHannma guctpubyuuje.

Tpehum, NpMCTynom ce NcTpaxyje NpoLec ynpasrbarka Hocvnaua yHKumnja npomeTa Ha marno, AoK ce
UeTBpTMM, NPUCTYNOM UCTUYE ManonpoAaja kao couujanHa MHCTUTYLUMja y ApyLUTBY.

Y caBpeMeHoj nutepaTypu M3 oBe obnacti ce nosnayvm ga manonpojaja npeacrasrba jeaaH og
6a3anyYHNX CEKTopa Y MakpOEeKOHOMMjU. Y pa3BOjy EKOHOMCKE MUCIIM, LIeHTparnHo nutawe y Be3u ca
TProBMHOM, @ TUME 1 Ca MarnonpoaajoM, OOHOCUIIO Ce Ha KapakTep paja ca CTaHOBWLUTa CTBapaka HoBe
BpeaHocTu. TproBrHa urpa GutHy yrory y kopenauujy nameny npomssohaya n notpowava. Y
CaBpeMEHMM YCrnoBuMa UCTpaXKmMBaHka y chepu Manonpogaje ouemwyje ce koje MHCTUTyumje
Manonpogaje umajy MoryhHoOCT MHTeH3MBHMjer pa3eoja. Manonpoaaja moxe ga ce udyyasa Kao
NoCcpeaHuUK y kaHanuma guctpubyumje. MHCTUTYUMje Manonpoaaje Mory ce MmoTuBucaTu aa ce 6ope 3a
wTo Behe ekoHOMCKe pesynTaTe, y3 PeHTabuNHOCT, MPOAYKTMBHOCT, EKOHOMUYHOCT 1 ebMKacHOCT
nocnosaka. KaHanu guctpubyuuje ce orneaajy y o6nuky BepTvMkanHor cuctema MmapkeTuHra, (kaHana
MapKeTuHra koju obyxsaTta npom3sohjaya, TProBuMHy Ha BENWKO, TPrOBMHY Ha Mano W KpajHer
noTpolwaya). Mewa ce nogpyuje nsydaBara manonpozgaje, jep oHo Aobuja AaHac HOBY AMMEH3Njy. Y
CYLUTVHM OHO NPeACTaBIba HN3 aKTMBHOCTM Y Be3M ca: HabaBKOM, NPOAAjoM, MPOMOLLMjOM,
npe3eHTauujama acopTMmMaHa, KOHTPOJIOM 3anuxa, CKnaguTerwem, LeHama n uHaHcujama. OBe
aKTMBHOCTM MOTY a ce nocMaTpajy u3 yrna getarbucte unm npomasohava, TproBMHe Ha BENWKO U
opraHusauuje noTpoLuava.



HacTtaHak u pa3Boj Teopuje manonpogaje

Y ngyvaBary Manonpopaje npucyTaH je napuujanaH npuctyn. Ha ocHOBY nsnoxeHor, 4onasumo 4o
AeduHnumMje manonpoaaje Koja rmacu: Manonpojaja je KOMMeKkcHa 1 guHaMnyHa npuespeaHa akTMBHOCT,
KOja ce He MOXe LenoBuTo pa3yMeTun 6e3 nojeanHux napumvjanHux Teopuja. Teopuja manonpogaje npyxa
OnLUTE Cro3Haje y OBOj NPMBPEAHOj AENaTHOCTM, HEHOM MaKpO KapakTepy, MecTy y CUCTEMY MapKeTuHra
Ny LenoKynHoM ApYyLUITBEHO EKOHOMCKOM cuctemy. Manonpogajy Moxemo nocMmaTpaTtu Kao NOACUCTEM U
3Ha4ajHy MHCTUTYLMjy MapkeTuHra. ictudye ce weHa ynora y 3agoBosbaBany notpeba v 3axtesa
uHanHux noTpoLwada. butHa je HeHa oueHa ca cTaHOBMLITa OPYLUTBEHO-MONUTUYKOT OKPYXEeHa, HMBOAa
npuspegHe pasBujeHOCTU M OCTanNux enemMeHarta heHor oKpyxewa. ManonpoaajHa cTpykTypa je

(bYHKLNja HeHOr OKpYyXera. Ha HukeM HMBOY npuBpegHe 1 ApyLUTBEHE pa3BujeHoCTU npeosnahyjy
MaH-e TProBUHCKE opraHu3auuje n obpHyTo.

MecTo 1 ynora manonpogaje y npoLecy ApYLUTBEHE PeNpoayKuuje
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